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RAFAM

REFORMA ADMINISTRATIVA FINANCIERA EN EL ÁMBITO MUNICIPAL 
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El Sistema RAFAM está impulsado por el Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires a través del Ministerio de Economía con el fin de 
implementar una reforma de la administración financiera en el 
ámbito de los municipios bonaerenses

El nuevo modelo propuesto fue aprobado a través de la sanción del 
Decreto Provincial Nº 2980/00

Una modificación a dicho decreto establece que a partir del primer 
día hábil del año 2008 la totalidad de los municipios deberán estar 
incorporados al Nuevo Modelo de Administración 
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RAFAM

Actualmente hay 29 Municipios iniciando el proceso de 
capacitación e implantación del sistema

La Provincia prevé para diciembre de 2006 un total de 65
municipios incorporados al Nuevo Modelo. 

El Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de Ensenada, a 
través de la ordenanza nº 3216/05 del HCD, aprobó:

• La adhesión del Municipio al programa RAFAM a partir del 
1º de enero del 2006 

• La implantación del sistema a través de un convenio con 
una de las Universidades que incluye la capacitación del 
personal

• La autorización de recurrir, en caso de ser necesario, a l 
financiamiento promovido por el Gobierno de la Provincia 
de Buenos Aires
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RAFAM
La implantación del Nuevo Modelo de Administración se divide en dos 
etapas e incluye nueve Sistemas:

Etapa I Etapa II

7. Inversión Pública

8. Administración de 
Personal

9. Administración de 
Ingresos Públicos

NÚCLEO CONTABLE

1. Presupuestación

2. Contabilidad

3. Tesorería

4. Crédito Público

5. Contrataciones 

6. Administración de 
Bienes Físicos
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RAFAM
Consideraciones Generales:

La implementación de la Etapa I, incluyendo la capacitación 
correspondiente, es de aproximadamente 6 meses

La fecha prevista de inicio de las actividades es el mes de julio 
del 2005

Se han desarrollado gestiones con autoridades del Ministerio de 
Economía de la Provincia de Buenos Aires, con el objeto de 
asegurar una implantación exitosa y contar con su apoyo en esta 
nueva etapa que se inicia

Para el desarrollo de la implantación del Nuevo Modelo y la 
capacitación del personal se han convenido los servicios 
profesionales de la Universidad Tecnológica Nacional a través  
de la Facultad de Haedo
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RESULTADOS ESPERADOS DEL RESULTADOS ESPERADOS DEL 
NUEVO MODELO DE ADMINISTRACIÓNNUEVO MODELO DE ADMINISTRACIÓN

Generar una mayor transparencia a través del ordenamiento de la  
administración 

Evitar la duplicación de tareas y contar con información oportuna y 
confiable

Aumentar la satisfacción ciudadana mejorando los servicios 
prestados

Perfeccionar los  mecanismos de coordinación fiscal con la 
Provincia 

Consolidar los vínculos con las Universidades

Aumentar el Desarrollo y  la Capacitación del personal municipal
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MINISTERIO DE ECONOMÍA DE LA MINISTERIO DE ECONOMÍA DE LA 
PROVINCIA DE BUENOS AIRESPROVINCIA DE BUENOS AIRES

FIRMA DEL ACTA DE COMPROMISO

MUNICIPALIDAD DE ENSENADAMUNICIPALIDAD DE ENSENADA

 

 

ADHESIÓN AL MODELO RAFAMADHESIÓN AL MODELO RAFAM
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 
NACIONAL NACIONAL 

FACULTAD REGIONAL DE HAEDOFACULTAD REGIONAL DE HAEDO

FIRMA DEL CONVENIO PARA LA IMPLANTACIÓN Y 

DESARROLLO DE LA CAPACITACIÓN

MUNICIPALIDAD DE ENSENADAMUNICIPALIDAD DE ENSENADA

 

 

ADHESIÓN AL MODELO RAFAMADHESIÓN AL MODELO RAFAM



11

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO PROYECTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPALMUNICIPAL
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